


FMV Isik Okullari ile tanismaniz nasil oldu?

ilkokulu Nisantasi’nda, Selim Sirri Tarcan ilkokulunda okudum.
Isik Lisesi de ilkokuluma ve evime ¢ok yakindi. Mezun olduktan
sonra Isik Lisesine girmek istedim, ailem de destekledi.

Okul yillarindan kalan anilar mutlaka vardir, arkadashklar
nasildr?

Bizim zamanimizda abiler ablalar, abilik ablalik yapmiyor,
kiglkleri eziyorlardi. Bir giin bu biytk abilerden, 10. sinif-
tan bir abi topumuzu almisti ve geri vermemisti. Ben de bir
glizel dovmistim onu. O zaman da bana bir isim takmislardi
ama onu sdylemeyeyim simdi. Blytiklerin kii¢tikleri dévmesini
yasaklamistim. Cocuklart da tembihlemistim, sizi biri déverse
gelin bana sikayet edin diye. Lakabim dolayisiyla da kiiglk-
lerime ve arkadaslarima sahip ¢ikardim hep, herkes korkardi
benden.

O yillarda beraber oldugunuz arkadaslarinizla goriisityor
musunuz?

Tabii ki cok sik olmasa da gorisliyoruz. Giizel arkadagliklarimiz
vardi. A, B, C diye (g sinif baslamistik okula. 120-130 talebe
olarak baslamistik ama sonunda 60 talebe olarak bitirebildik
okulu. Isik Lisesi, zor ve disiplinli bir okuldu. Sinifta kalinca
hemen gonderiyorlardi. Disiplinli bir okul olmasinin yani sira iyi
bir egitim yuvasiydi okulumuz, hocalarimiz da ¢ok iyiydi.

Universite yillarinizla devam edelim. Lisans ve yiiksek lisans
icin ABD yillari... Ne kadar kaldiniz orada, o yillari biraz anla-
tabilir misiniz?

Isik Lisesinden mezun olduktan sonra dilimi gelistirmek ve A
level almak icin bir seneligine Londra’ya gittim. Ancak bana
uymadi, lisede okuduklarimizi tekrar okuyorduk. O yiizden
Amerika’ya gitmeye karar verdim. 1972 yili sonlarinda ABD’ye
gittim. Amerika’da business ve marketing okudum. Once bir
yil New York Universitesinde okudum fakat o dénemlerde,
Ozellikle Isik Lisesinden mezun olup Manhattan’da yasamak,
hele benim gibi muhafazakar ve disiplinli bir aileden geliyor-
saniz, insanin biraz dagilmasina sebep oluyor. Bdyle olunca
ben yine New York Long Island Universitesine transfer oldum.
Bdylece Manhattan’in hem yakinindaydim hem de uzaginda.
Universiteyi burada bitirdim. Burada is idaresi bdliimiinden
mezun oldum.

Babam, 4 yillik tniversite hayatim icin toplu para ayarlamisti
bana. Tabii ben o paray bir yilda bitirdim. Geri kalan 3 yil igin
de para isteyemedim ailemden. Futbol oynayarak okuldan %50
burs aldim ve haftada 4-5 glin barmenlik yaparak okudum.
Aileme bu paranin bittigini hi¢ hissettirmeden Universiteyi
bitirdim. Barin arkasinda 6grendiklerim, tiniversitede 6grendik-
lerimden ¢ok daha fazlaydi agikgasi.

Is hayatina gecisiniz nasil oldu ve en énemlisi buradaki basari-

nizin altin kurallarini aktarir misiniz? Bu basarida aile fertleri
ile birlikte el ele calismanin mutlaka katkilari olmustur diye
diistiniiyorum.

1976 yili sonunda (niversiteyi bitirince istanbul’a déndiim.
Once ingiltere’ye, sonra Amerika’ya gitmisim ve yurt disinda
niversite bitirmisim. Kendime giivenim tamdi. Zannediyordum
ki Universiteyi bitirdim, sirketimizde (st dlizey y6netici olaca-
gim. Elbette olmadi. O zamanlar sadece insaat sirketimiz var.
Nisantasi’nda, Magka’da ve Sisli’de insaat yapiyoruz. Babam
beni ilk olarak santiye sefine yardimc olarak ise baslatti.
Yaklasik 10 yil santiye sefinin yaninda yardimci olarak calistim.
Haftanin 7 gini calistigim cok yogun bir calisma donemim
oldu. Cok sey égrendim. ise mutfagindan basladiginizda,
basari tesadif olmuyor. Arada, 1979 yilinda askere gittim.
Tesadiifen, bir “Polat” olarak Polatl’da topgu olarak yaptim
askerligimi. Sonra tekrar insaatlara dondiim.

“Polat Holding Sanayi Grubu”nun ydnetimini listlendikten
sonra grubu uluslararasi boyuta tasidiniz. Cok farkli alanlarda
basarilar, baskanliklar...

insaatlarda calismaya devam ederken 1982’de Ege Seramik
biinyesinde ¢alismaya basladim. Fiilen isin yonetimini stleni-
yordum. O dénemki ekip, asagr yukari yillik 300 bin m? tretim
kapasitesi olan fabrikanin kapasitesini, 8 senede 25 milyon
m2ye cikartti. Kapasite agisindan diinyadaki 9’uncu biiyik dre-
tici olduk. iste o zaman yurt disinda okumanin faydalarini gor-
ddk. Yurt disinda ¢ok rahat hareket edebildik, sirket kurduk,
ihracatimizi artirdik ve uluslararasi bir firma olduk. Yurt disi
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Adnan Polat’in okul yillari

fuarlara katilmaya basladik. Sonra sirketimizi halka arz ettik.
Halka arz icin 2 yil babami ikna etmeye calistim. Bu arada riin
gamini tamamlamak Uzere vitrifiye fabrikasi kurduk. Yeni bas-
tan organizasyon, sirketin yapilanmasi, tanitimi, imaji bunlar
Uzerine daha yogun calisiyorduk.

Ege Seramik, 6yle bir noktaya gelmisti ki diinyadaki en buyik
Ureticilerden biriydi ama ismi ¢ok bilinmiyordu tabii. Cok blytik
reklam kampanyalari ile ancak adimizi Tiirkiye’ye duyurabilece-
gimi sdyllyorlardi. Bir giin yolda giderken radyoda Pavarotti
caliyordu, onu dinliyordum. Pavarotti o zamanlar diinyanin
bir numarasi. Tamam dedim, bdyle bir megastari getirirsem
herkes Ege Seramik ismini 6grenir. Pavarotti’yi ikna ettik,
anlastik Tlrkiye’ye getirmek icin. Biitlin gazetelerin ilk sayfalar
Pavarotti ve Ege Seramik. Ondan sonra da diger megastarlarin
yolu acildi diyebiliriz.

Sonrasinda Tiirkiye Seramik Fedarasyonunu kurduk. 2002’de
Turkiye Seramik Federasyonu Baskani oldum. Seramik
Federasyonu 0dyle bir hale geldi ki ingaat malzemeleri satanlart
da federasyona aldik. Bizlerle direkt galisanlar, bize iriin ve
hizmet satanlari da calisanlar grubuna dahil ettiginizde 200 bin
kisiye istihdam saglayan bir sekt6r oldu seramik.

Bu arada ben 1996’dan sonra ise agirlikl olarak sanayi ile
ilgilendim. Sanayi ile bu derecede yogun ilgilenmemin benim
agimdan olumlu taraflari oldu. Sanayide, yatirrmdan basla-

yarak Urin gelistirmeye, teknolojiye, lojistige, satin almaya,

ithalattan ihracata kadar akliniza gelebilecek her isle ugrasmak
durumunda kaliyorsunuz. Haliyle ¢ok yonli olarak yetisiyor ve
gelisiyorsunuz.

Belli bir blytiklige eristikten sonra cati sirket ihtiyacr ortaya
ctkiyor. Biz de; babam, ben ve kardesim holdingimizi kurduk.
2000’li yillara dogru artik kadrolarimiz ¢ogaldi, santyorum top-
lam 5000 ¢alisana ulagsmistik.

Tabii bir de eneriji isimiz var... Yaklasik 15 yil 6ncesi, tesadiifen bir
gin Cesme’de bir arkadasimin evinde otururken aniden elektrik-
ler kesildi, her yer kapkaranlik. Bizim oturdugumuz evde elektrik
var sadece. Jeneratdr zannettim, meger riizgar pervanesi varmis.
Arkadasimin babasi miihendisti. Kendisi bir atélyede yapmis
bunu. Riizgardan elektrik tretiyorlar. Cok merak ettim ve basla-
dim hemen arastirmaya. Tirkiye’nin riizgar enerjisi potansiyelini
arastirdim ve hemen bunu projelendirdik. Riizgar enerijisi yatir-
mina bdylece baslamis olduk. Polat Enerji, su anda Tirkiye’de
sektor lideri. Tirkiye’nin daha bu alanda gidecegi cok yol var.
Su anda yatirmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

1992’de de otelcilife girmeye karar verdik. O ddnemler
Turkiye’nin otel ihtiyaci ¢ok biyiktl. Ve Marriott Grubu ile
bir ortaklik yaptik. Onlar isletmeciligini (istlenecekti, ilk ote-
limizi Yesilkdy’de actik. ikinci otelimizi, dogdugumuz top-
raklara katki olsun diye Erzurum’da agtik. Bu otelle birlikte
Palandéken’in de kaderi degisti diyebiliriz. Uclincii otelimiz de

Barbaros Bulvar’nda...




Is yogunlugunuz bir tarafa, Isik Universitesi Miitevelli Heyeti
tiyeligi ardindan simdi de Feyziye Mektepleri Vakfi Yénetim
Kurulu iiyesi olarak mezun oldugunuz okula goéniillii olarak
hizmet veriyorsunuz. 24 saat size nasil yetiyor?

Tabii ki 24 saat bana yetmiyor. O ylizden de ¢ok fazla dernege
tiye degilim, olmak da istemiyorum. Uzun yillardir TUSIAD’a
dyeyim, simdi de Isikli biri olarak Feyziye Mekteplerinde
elimden geldigince faydali olmaya calisyorum. Once Isik
Universitesi Miitevelli Heyeti’nde, simdi ise Feyziye Mektepleri
Vakif yénetiminde gérev yapmaktan son derece mutluyum.

Galatasaraylilik ve Galatasaray tutkusu desek, okul yillarinda
mi basladi bu ilgi?

Galatasaray tutkum hep vardi ama rahmetli Metin Oktay, beni
Galatasarayli yapmisti. Biz Mecidiyekdy’de, eski Ali Sami Yen’in
yanindaki ¢cadirin oldugu alanda top oynardik, o da bize futbol
oynamay! 6gretirdi. Metin agabeyi cok severdik, hayrandik
ona. Galatasarayliligimiz iyice pekisti. Hayat tesadiiflerle dolu.
Ali Sami Yen Stad ilk agildiginda 9-10 yasindaydim. Cebimizde
paramiz yoktu. Stada, maglara parmakliklardan gizlice girmis-
tik. 2011 yilinda da o stadi yikmak bana nasip oldu. Yaklasik 48
sene sonra... Yeni stat yapilinca eski stadi ylkmak da benim
kaderimde varmis diyelim. Orada bizim ¢ok animiz var.

1992-1996 yillar arasinda Alp Yalman baskan, ben baskan
yardimcistydim. Bu dénemde bir¢ok sampiyonluk gérdik ve
en 6nemlisi takimi ekonomik agidan da en (ist seviyede birak-
tik. Bundan sonraki dénemde (2006-2008), Ozhan Canaydin
baskan, ben de baskan vekiliydim. 2008-2011 yillari arasinda
ise Galatarasay Spor Kullibii Baskani oldum. Takimin o dénem
onceligi, sportif basaridan daha ¢ok, ekonomik diizelme ve
tesislesme idi. Biz de &yle yaptik. 55 bin kisilik Tiirk Telekom
Arena’yi yaptik. Takimin gelirlerini, biiylik bir miicadeleden
sonra, 60 milyon dolardan 200 milyon dolara cikarttik. Cok

glizel bir dénem gecirdik. Triblinlerden gelen biri oldugum icin,
triblinlerde de sevilen biri oldum.

Okul yillarina donersek kardeslerinizle birlikte Isik’ta yillariniz
gecti... Okul yillarina ait anilar hafizalardan silinmiyor. Nasildi
Isikli yillar? Silinmeyen anilar, arkadaslar ve 6gretmenlerden
bize aktarmak istedikleriniz var mr?

Bircok ani biriktirdik elbette. Yazsak kitaba sigmaz. Aklima
ilk gelen anim; o dénemde okul midirimiz Sacit Bey ve
Bagmuavin Siikrii Baba ile ilgili... Herkes onlardan korkard.
Bir glin kantine indigimde, fiyatlarin ¢ok arttigini gérdim ve
bunun haksizlik oldugunu diisiindiim. Ogle arasinda bizim
siniftan 3-5 arkadasimi toplayip kantinin éniinde durduk ve
satin almalarini yasakladik, fiyatlar yliksek diye boykot ettik.
Sonra bas muavin bizi midiiriin odasina gottirdii. Midur Bey
de bizi ciddi bir sekilde azarladi tabii.

Niye bdyle bir sey yaptigimizi sordu, biz de anlattik. Bizi din-
ledikten sonra, “Simdi ¢ikin Nisantas’’ni gezin, eger kantinde
satilanlarin daha ucuzunu bulursaniz biz de o fiyata satariz.”
dedi. Biz de gittik gezdik, bizim kantinden daha ucuzunu bula-
madik. Ama Midir Bey gene de fiyatlari indirdi. Isik Lisesinde
ilk boykot o zaman yapildi diye distindiyorum.

Bir Isikli olarak, anaokulundan iiniversiteye kadar egitim
goren Isikhlara tavsiyeniz ne olur?

Bizim okulumuzun tek eksigi, biitiin mezunlarimizin bulundu-
gu bir platformunun olmamasi. Butln Isiklilarin birbirleri ile
iletisimde olup sinerji yaratmasi lazim. Bir platform kurmamiz
gerekiyor. Okuldan ayrilanlar, okulunu unutmamali. Hepimizin
Uzerinde Isik’in ¢ok biyiik payr var. Isikli yillar gérmek istiyor-
sak birbirimize her zamanki gibi destek olup okulumuzu asla
unutmamiz lazim.

Isik Lisesi 1971 Yillig



